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1) INTRODUCCION

La Universidad Auténoma de Sinaloa ha experimentado un cambio estructural significativo
cambio estructural el cual inicia el cual inicia a partir del afno 2005. Los cambios han sido
diversos y sin cambiar el estatus de universidad auténoma, se modifica la Ley Orgdnica
favoreciendo una mayor flexibilidad en la conduccién de los destinos de la Institucidn, se
crean nuevas dependencias dentro de la estructura organizativa con funciones que se
adaptan al acelerado proceso de globalizacidn que experimenta la educacion superior y el
posgrado lo cual facilita la ampliacién de las relaciones nacionales e internacionales con
Universidades de otros paises y de otros estados de la Republica Mexicana, lo que se traduce
en un incremento importante en la movilidad interinstitucional de estudiantes y profesores

en todos los niveles educativos, medio superior, superior y posgrado.

En el marco del proceso de la transformacion estructural de la Universidad se, se realiza un
gran esfuerzo por la acreditacidon de programas educativos a nivel licenciatura lo cual llevaa
gue mas del noventa por ciento de la matricula de este nivel educativo sea atendido por
programas acreditados por su calidad. Se hace presente y se institucionaliza la cultura de la
acreditacién por organismos externos a la Universidad, asi como la cultura de la calidad en
los servicios que se ofrecen a quienes acuden a realizar tramites a las distintas dependencias
de nuestra alma mdter. La cultura de la acreditacion y de la calidad de los programas
educativos se extiende también a la oferta de posgrado -especialidades, maestria y
doctorado- en la Universidad.

El Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad de los Programas Educativos del
Posgrado que aqui se presenta tiene como propdsito fundamental contribuir, con base en el
Reglamento Institucional de Investigacién y Posgrado a garantizar la sostenibilidad en el corto,
mediano y largo plazo, la calidad en la oferta educativa del posgrado en la UAS. La garantia de
calidad de la oferta educativa de posgrado implica, entre otras cosas, su acreditacién ante el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, su pertinencia con relacién a las necesidades del
desarrollo regional y la aportacion al conocimiento de frontera de los posgrados con énfasis

en la investigacion.
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El presente documento incluye un analisis descriptivo de la evolucidn del posgrado desde 2005
a la fecha, una evaluacién de las capacidades institucionales y del entorno nacional e
internacional, el compromiso institucional con el posgrado y un esquema de evaluaciéon vy
seguimiento del funcionamiento de los programas de posgrado que se imparten en las distintas

facultades de la Universidad Autéonoma de Sinaloa.
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2) EVOLUCION DEL POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

a) Antecedentes

A partir de noviembre de 2009, la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), orienta su politica y
acciones de manera consistente hacia el fortalecimiento de un sistema de posgrado sélido,
diversificado y con pertinencia. Una de las primeras acciones fue la aprobacién y puesta en
operacion del reglamento de posgrado de la UAS, asi como la instalacion del Consejo de
Investigacidn y Posgrado, que, por reglamento, es la instancia de analisis, evaluacion y disefio

de las politicas, programas y proyectos de investigacion y programas de posgrado.

El Consejo de Investigaciéon y Posgrado es un drgano colegiado presidido por el Rector e
integrado por académicos reconocidos que participan como profesores de posgrados

inscritos en el PNPCy que ademas realizan investigacién.

La coordinacion de las actividades académicas y administrativas, necesarias para el
cumplimiento puntual del Programa Institucional de Investigacion y Posgrado, esta a cargo de
la Direccion General de Investigacion y Posgrado (DGIP) que cuenta con presupuesto para

el cumplimiento de sus funciones.

La Administracidon Central reconoce la importancia del posgrado al incorporar en el Plan de
Desarrollo Institucional 2017, el eje estratégico de Produccidn, Uso y Transferencia de
Conocimiento el cual establece como objetivo estratégico general, consolidar y fortalecer la

calidad de la oferta institucional del posgrado, a través de la

— Diversificacion de la oferta de posgrado en la modalidad tradicional, a distancia y mediante
la figura de posgrados en la industria
— Incrementar los niveles de consolidacion del posgrado;

— Impulsar la internacionalizacion del posgrado
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b) Evolucion del Posgrado.

Los ultimos diez afios la Universidad Auténoma de Sinaloa ha experimentado un incremento
significativo de las actividades de investigacién, desarrollo tecnolégico y formacién de recursos
humanos en posgrado. Particularmente en el posgrado, el nUmero de programas educativos
de maestria y doctorado inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y reconocidos por su calidad, ha alcanzado cifras

inéditas.

Figura 1. Universidad Autdnoma de Sinaloa
Posgrados Inscritos en el PNPC

2017
Doctorado Ezpecialidades
32% Médicas
21%
Maestria
47%
Especialidades Médicas Maestria Doctorado

Fuente: Estadisticas basicas Direccién General de Investigacion y Posgrado-UAS

A la fecha -junio 2017- la UAS cuenta con cuarenta y siete programas de posgrado acreditados
por su calidad por el CONACyT (ver figura 1), reflejo claro del compromiso institucional de la
Administracién Central con el desarrollo del posgrado universitario, con la cultura de la

acreditacion y con el esfuerzo con la calidad de la educacion superior.
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Este crecimiento significativo ha estado acompaiiado de una sélida capacidad de gestion del
posgrado, responsabilidad que recae, de forma directa en la Direccién General de Investigacién
y Posgrado, cuyas actividades de seguimiento y participacién en la autoevaluacién de los
programas educativos de posgrado ha hecho posible que en las convocatorias periddicas que
el CONACyYT publica para refrendo de la acreditacion de los posgrados que son reconocidos por
su calidad, se tenga una alta tasa de permanencia del orden de 96 %, es decir, a junio de 2017,
han sido evaluados 46 programas de posgrado ratificando su permanencia en el PNPC 44 de
ellos.
Figura 2. Universidad Autdnoma de Sinaloa

Evolucion del Posgrado Acreditado por su calidad
PNPC-CONACyT
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Fuente: Estadisticas basicas Direccidon General de Investigacidn y Posgrado-UAS

Como se puede apreciar en la figura 2, el ritmo de crecimiento del posgrado de calidad en la
UAS ha sido intenso y creciente a partir del aflo dos mil ocho, disminuyendo paulatinamente a
partir del afio dos mil quince como resultado del énfasis que se ha puesto en asegurar la
permanencia y el desarrollo de los posgrados que han ratificado su acreditacion como
programas de calidad. El compromiso institucional se amplia ahora a garantizar la permanencia
de la mayor cantidad posible de posgrados en el PNPC, el compromiso ahora también es el
aseguramiento de la calidad de la oferta de posgrado de nuestra Universidad Auténoma de

Sinaloa.
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3) MATRIZ DE EVALUACION

La dinamica del crecimiento del posgrado de calidad en la UAS es resultado de la combinacién
de un conjunto de factores internos y externos, junto con la vision institucional y la capacidad
de gestidén de las instancias responsables de investigacién y posgrado. En este apartado se
hace una descripcion de los aspectos internosy las condiciones externas que condicionan
las politicas institucionales en materia de sostenibilidad del posgrado y aseguramiento de la

calidad en este nivel educativo.

a) Analisisinterno

FORTALEZAS DEBILIDADES

— Lento desarrollo de las capacidades de
investigacion. La mayoria son nivel 1 o
candidatos

— Sdlida capacidad y
competitividad académica.

- Capacidad de gestion y organizacion
de la Direccidon de Investigacion y
Posgrado

— Cambio Generacional en los
investigadores.

— Insuficiente infraestructura fisica y

— Grupos de investigacion reconocidos. .. ] L.
académica para la investigacion

— Financiamiento propio para — Insuficiente capacidad de administraciéon
proyectos de investigacion profesional de programas de posgrado de
calidad en las facultades

FORTALEZAS

La solida capacidad y competitividad académica es una fortaleza importante la cual se apoya en
el reconocimiento como investigadores nacionales a 266 académicos que realizan sus
actividades de investigacion y docencia en las distintas escuelas y facultades de nivel superior
y posgrado vy, en el hecho que mdas del 47 por ciento de los cuerpos académicos reconocidos
tienen el nivel de Consolidados o En Consolidacion. Esto representa un capital institucional
gue garantiza la sostenibilidad en el mediano y largo plazo de los programas de posgrado que

se encuentran inscritos en el PNPC.
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Otra fortaleza de importancia lo representa la capacidad de gestidn institucional de la Alta
Direccidn Centra y de la Direcciéon General de Investigacion y Posgrado ya que desde el afio
2009 resultado de la gestidn institucional, se ha incorporado un promedio anual de 4.75
programas de posgrado al PNPC, ademds de que la tasa de refrendo de la acreditacidn como
programas de calidad se situa en poco mas del 96 por ciento, dado que de los programas que
han sido evaluados para permanecer en el PNPC, solamente dos no han refrendado su

permanencia.

DEBILIDADES

Las debilidades mas relevantes estan relacionadas con el cambio generacional en los
investigadores, la falta de espacios fisicos e infraestructura académica, el lento desarrollo de las
capacidades de investigacidon, ya que la gran mayoria de los investigadores nacionales en la
UAS, son candidatos o bien se encuentran, desde hace tiempo, en el nivel 1 y una limitada
capacidad de atencion en las facultades para administrar, en forma profesional, con base

en resultados y capacidad de autogestion los programas de posgrados inscritos en el PNPC.

b) Evaluacion del Entorno: Oportunidades y Amenazas

OPORTUNIDADES AMENAZAS
— Creciente importancia de la
investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico para el pais y la region.

— Recortes presupuestales a educacion
superior y a investigacion y desarrollo

— Las limitaciones para empleos
remunerador para egresados de
posgrados de programas de alto nivel

— Contexto favorable parala
cooperacion cientifica internacional.

— Financiamiento internacional ala — Brecha salarial entre las distintas
formacion de grupos de investigacion universidades e institutos de
internacionales. investigacion
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OPORTUNIDADES

Una de las oportunidades mas importantes es el reconocimiento de la importancia que la
investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién tienen para el desarrollo
nacional, regional y local. Esto representa una ventaja que se debe aprovechar para establecer
modelos de vinculacidon que faciliten procesos efectivos de transferencia de conocimientos
de la ciencia al sector privado y a las organizaciones sociales. La universidad Auténoma de
Sinaloa deberd utilizar sus fortalezas para aprovechar las oportunidades que presenta la
relacion virtuosa de la ciencia con el desarrollo econdmico y social, la cooperacion cientifica
internacional y el acceso al financiamiento internacional a proyectos de investigacién. La

cultura de los investigadores en la UAS aun es muy doméstica y limitada al dmbito local.

AMENAZAS

La principal amenaza lo representan las restricciones presupuestales derivada de los recortes
presupuestales al financiamiento para la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién. De nuevo, las fortalezas de la UAS pueden ser utiles para reducir el riesgo de
afectacidn de los recortes presupuestales. Es importante que las autoridades centrales asuman
una postura mads activa en promover la vinculacion de los investigadores y sus programas
de posgrado de calidad con los sectores productivos y las organizaciones sociales para reducir
los efectos de los recortes a la ciencia y al desarrollo tecnoldgico utilizando fuentes

alternativas de financiamiento ademas de las que representan gobiernos locales.

10
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4) COMPROMISO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DEL POSGRADO

a) El marco legal

Las modificaciones al Reglamento de Investigacién y Posgrado dan lugar a la creacion del
Consejo de Investigacidn y Posgrado, 6rgano colegiado, que preside el rector e integrado por
académicos del mas alto nivel los cuales participan como profesores de tiempo completo en los
programas de posgrado en el PNPC y ademads realizan investigacién. Este consejo, en apego
al reglamento de posgrado es la instancia de analisis y evaluacién de las politicas, proyectos

de investigacién y programas de posgrado.

El Consejo de Investigacion y Posgrado tiene las siguientes funciones:

I.  Proponer politicas, lineamientos generales y estrategias que fortalezcan la articulacién
y operacion de los estudios de posgrado.

II. Asesorar alas autoridades universitarias sobre iniciativas y programas relacionados con el
posgrado.

lll. Aprobar y dar seguimiento al Plan de Desarrollo de los Estudios de Posgrado de la
Universidad;

IV. Aprobar los Lineamientos para el funcionamiento del Posgrado.

V. Dirimir las controversias que surjan en la realizacion de las actividades académicas de los
programas entre los coordinadores, los comités académicos de programas de posgrado,
los tutores, los miembros del personal académico y los alumnos.

VI. Opinar sobre la creacion, modificacidon, suspension o cancelacion de planes y
programas de estudio de posgrado que formulen los Consejos Técnicos de las Unidades
Académicas.

VIl. Recomendar acciones que favorezcan la vinculaciéon y la cooperacién con Instituciones
académicas, publicas, sociales y privadas en el marco de los estudios de posgrado.

VIIl. Definir los criterios para la asignacion de recursos y proponer a las instancias

correspondientes el presupuesto del posgrado de la Universidad.

11
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b) El marco institucional

La existencia de un Reglamento de Investigacion y Posgrado facilita la creacidén de instancias
de gobierno que son utiles para promover la cultura del respeto a las normas institucionales
y reducir la discrecionalidad en el cumplimiento de la Mision Institucional de consolidar la
calidad de la educacién a nivel posgrado, asi como su pertinencia académica y social.

El respeto por la normatividad institucional ha impulsado cultura de la evaluacion y la
acreditacién interna y externa de los programas de posgrado que se imparten en las facultades
de la Universidad. Los programas de posgrado de nueva creacién y los programas que se
encuentran en desarrollo o consolidados son sometidos, en una primera instancia, a la
evaluacién interna por la Direccion de Posgrado y posteriormente a una evaluacién colegiada
por el Consejo de Investigacidon y Posgrado. Solamente de esa forma es posible presentarlos
ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para aspirar a ingresar al Programa Nacional

de Posgrados de Calidad.

¢) Capacidad de Gestion

El proceso descrito en el apartado anterior se ha repetido en cada uno de los 47 programas de
posgrado actualmente inscritos en el PNPC, reflejo de la capacidad de gestidn desarrollada por
la Direccidn de Investigacidon y Posgrado que ha hecho posible establecer de manera
permanente las siguientes actividades de gestion permanente del posgrado.

1. Reuniones periddicas ordinarias de evaluacién colegiada del desempefio del posgrado

2. Difusidn permanente de la normatividad institucional interna para la aperturade nueva
oferta de posgrado y para evaluacion de los posgrados vigentes.

3. Actualizacion permanente de las Coordinaciones de Posgrado de las Facultades
respecto de la normatividad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para los
programas de posgrado inscritos en el PNPC

4. Coordinacion de actividades para las evaluaciones previas de posgrados que solicitan su
ingreso al PNPC

5. Coordinacién de actividades para la integracion de expedientes y medios de verificacidon

a presentar en las solicitudes de permanencia en el PNPC

12
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5) SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a) El programa institucional de aseguramiento de la calidad en el posgrado

El programa aqui descrito se apoya en la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesy
Amenazas, en particular la Fortaleza de Capacidad de Gestidn, de la cual se derivan una serie de
acciones permanentes cuyo seguimiento y evaluacion de resultados recae en la Direccidn

de Investigacién y posgrado y que se describen a continuacion.

Capacidad de gestidon y organizacion de la Direccidon de Investigacion y

Fortalecer y redisefiar las capacidades institucionales de gestidn y
organizacion de la Direccién de Posgrado mediante la profesionalizacién del
personal que realiza funciones administrativas y académico-administrativas
en los posgrados

Asegurar la difusion entre personal administrativo y académico de los
posgrados en la UAS, de los estandares de calidad y criterios de acreditacion

del posgrado

Continuar con el programa de seguimiento mensual de las actividades de los
Acciones  posgrados inscritos en el PNPC.

Impulsar la difusién e implantacién de practicas de calidad basadas en los
criterios que establece el Codigo de Buenas Practicas del PNPC

Impulsar la vinculacion del posgrado con los sectores productivos y sociales
creacion de posgrados

Promover la internacionalizacién del posgrado y la cooperacion
interinstitucional

13
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